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A Asia-Pacifico (APAC) tem uma forca de trabalho e um mercado comercial altamente diversificados. As
economias da regido oferecem oportunidades significativas para a expansdo de negdcios, relocation e
multiformidade. No entanto, essas oportunidades vém com alguns desafios. O cenario geopolitico da
APAC esta sempre mudando conforme os paises reagem aos indicadores socioecondmicos internos e
as condicBes regionais do mercado para conter a maré de trabalhadores que chegam ou para abrir a
economia para novos negocios. Além disso, ha uma lacuna de talentos que pode existir na regiao entre
onde ele é necessario e onde ele pode ser encontrado. Frequentemente, ha uma escassez em areas
especializadas, principalmente nas que exigem experiéncia global. Devido a esse ambiente tumultuado
para as organizacdes, 0s requisitos de vistos e imigracao (V&I) e processos dentro de diferentes paises
da APAC muitas vezes mudam rapidamente e com pouco aviso. As organizacdes que se expandem
para a regido ou para proteger as operacdes existentes dos riscos de conformidade precisam estar
preparadas; a capacidade de uma organizacao de flexibilizar e adaptar suas atividades relacionadas
com V&I - frequente e rapidamente - tornou-se necessaria.

Muitas organizacdes tentam projetar e gerenciar processos de V&I robustos por conta prépria, sem
compreender as complexidades geopoliticas da regido. Essa abordagem frequentemente leva a

nao conformidade acidental com os requisitos locais de V&I em destinos de viagens de negdécios/
relocation. Por sua vez, isso pode levar a uma série de perguntas ao se chegar em um local, possiveis
multas, atrasos ou, pior, interrupcao de relocation, afetando negativamente a presenca da organizacao
na APAC e a eficiéncia dos negdcios. Isso também pode afetar a imigracao do individuo no futuro. Para
alcancar efetivamente as metas de crescimento na regido, € essencial que as empresas trabalhem

com especialistas em mobilidade de talentos na APAC e que garantam que todos os aspectos de V&I
sejam considerados enquanto criam uma estratégia de relocation global e a estrutura do programa de
mobilidade.
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Uma complicacdo adicional envolve politicas locais que, em muitos lugares, tornaram-se cada vez
mais nativistas e protetoras desse nativismo. Embora a necessidade de talentos de fora de uma
determinada regido possa ser alta, a legislacao governamental (para melhor proteger e reservar
cargos para cidadaos) geralmente incentiva o fluxo de talentos de algumas dreas, enquanto
desestimula o fluxo de outras.

Aproximadamente 80% dos participantes do Relatério de Mobilidade de 2018 da SIRVA classificaram

0 talento como “extremamente importante” ou “muito importante” para o sucesso geral de uma
organizacdo.! Para maximizar os esforcos de mobilidade, as politicas de relocation global das empresas
precisam fornecer um suporte especifico para vistos e imigracao para atender a medida dos desafios
de V&I da APAC.

Aproximadamente dos participantes do Relatério de
Mobilidade de 2018 da SIRVA classificaram o talento como

“extremamente importante” ou “muito importante” para o
sucesso geral de uma organizacao.

"SIRVA, Relatério de Mobilidade de 2018:
https://www.sirva.com/docs/default-source/default-document-library/2018-sirva-annual-mobility-report-final-web.pdf
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Quatro componentes necessarios para uma gestao eficaz de vistos e

imigracao

Cumprir os regulamentos locais é essencial para melhorar a eficiéncia do fluxo de trabalho, alcancar
metas organizacionais e evitar consequéncias negativas associadas a nao conformidade. As
organizacoes regionais precisam de quatro componentes para estar em conformidade com V&:

o-

Uma compreensao abrangente e atualizada dos requisitos de vistos e
imigracao

Uma compreensdao completa e atualizada dos requisitos de V&I em cada destino de
relocation de funcionarios é essencial para o sucesso do seu programa de mobilidade.
[sso pode ser bastante complicado se os individuos estiverem sendo realocados para
varios destinos, cada um com seus proprios requisitos de V&I, muitos dos quais estdo
se tornando cada vez mais rigidos e complexos globalmente. Se essa pesquisa ndo
for feita, pode levar a erros simples que podem resultar em problemas complicados
de V&I. Além disso, os sites do governo relativos a imigracdo geralmente contém
resumos limitados da legislacao, a qual pode ter milhares de paginas. Por causa disso,
mesmo que as organiza¢des conduzam sua propria pesquisa, ainda ha o risco de
perder informacdes importantes sobre os detalhes mais complicados do processo de
imigracdo. E aconselhével incluir a ajuda de especialistas em V&I, seja de internos ou
de terceiros, para garantir a conformidade e a eficiéncia.

Orientacgdes sobre requisitos de vistos e imigracao anteriores ao processo

Uma politica de mobilidade habilmente elaborada depende das pessoas que a
gerenciam e executam. Aplicando essa l6gica, vocé precisara garantir que a mobilidade
global, o RH e os gerentes de recrutamento entendam a politica e os requisitos de
V&I, porque a proxima etapa € executar procedimentos com os funciondrios e seus
gerentes. Isso garante que todas as partes estejam cientes de suas responsabilidades
na gestao de uma mudanca, juntamente com prazos associados a V&I para envios de
documentos e prazos gerais.

A comunicacdo direta e completa entre as equipes de gestdo de mobilidade e os
funcionarios que estdo sendo transferidos para o exterior também é fundamental

para gerenciar a experiéncia do transferido. Isso proporciona aos funcionarios a
oportunidade de expressar qualquer preocupacao sobre a transferéncia para uma area
especifica e permite que especialistas em V&I gerenciem as expectativas comunicando
0s termos dos requisitos de V&I da relocation em particular. O planejamento
abrangente também precisa ser considerado.
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e Preparacdo da documentacao de visto e imigracao em tempo habil

Preparar a documentacdo necessaria e envia-la a imigracao dentro dos prazos de
inscricao é uma tarefa fundamental. Sem aderir aos prazos principais, as realocacdes
podem se tornar desastrosas, pois os funcionarios podem descobrir que ndo tém a
permissao de trabalho correta ou ha documentos faltando, o que estende o tempo

de processamento. A busca por uma residéncia, a abertura de contas bancarias e
outras etapas importantes podem ser atrasadas, ja que podem depender da conclusao
bem-sucedida e aprovacdo dos documentos de V&I. Cumprir essa funcao e diminuir

0 tempo e 0S recursos necessarios para isso ajuda a organiza¢do a manter uma
relocation internacional dentro do orcamento e do esperado.

Produzir e gerenciar a documentacdo certa em tempo habil também é fundamental
para melhorar a experiéncia do funcionario. Os funciondrios tém uma oportunidade
empolgante para a incorpora¢do de sua carreira ou para experimentar uma nova
cultura. Se a equipe de mobilidade ndo consequir simplificar o lado administrativo de
relocation, serd mais dificil transferir as pessoas certas para onde elas sdo necessarias.
A terceirizacao de tarefas relacionadas a V&I para um parceiro de relocation é
frequentemente mais eficaz e eficiente devido a sua experiéncia e compreensdo da
legislacdo. Além disso, um especialista em imigra¢do podera lidar imediatamente com
solicitacdes de documentacdes adicionais, caso sejam necessarias, enquanto entende
0 objetivo subjacente da solicitacao.

@— Tecnologia para apoiar a conformidade

No ambiente de trabalho moderno, uma funcao é mais eficaz quando pode usar
tecnologia que simplifica os fluxos de trabalho e apoia a tomada de decisdo mais
inteligente. Atender aos requisitos de conformidade de imigracdo nao é diferente.

A supervisdo central de todos os transferidos/viajantes a negocios no exterior por
meio de notificacdo de analise de dados ou rastreamento de localizagdo em tempo
real ajuda a minimizar o risco de funcionarios violarem os termos de seus vistos. Isso
fornece as equipes de mobilidade global alertas sobre inscricdes de imigracdo ou
prazos de renovacdo da autorizacao de trabalho e é Util caso as organizacdes sejam
auditadas por autoridades de imigracao locais. Geralmente, esse tipo de tecnologia
dificilmente esta disponivel como uma plataforma individual ou pronta para uso, mas
muitas vezes é parte do conjunto de servicos prestados por uma empresa de gestao
de relocation (RMC).
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Os riscos da gestao da conformidade de vistos e imigracao sem orientacao
especializada

Tradicionalmente, os problemas com a conformidade de V&I em programas de mobilidade globais
surgem nao de organizacdes que ndo implementam um desses quatro componentes, mas de tentar
fazé-lo sem o conhecimento e o0s recursos necessarios. Na regido da APAC cada vez mais globalizada,
as empresas que tentam cortar custos correm o risco de ficar aqguém dos concorrentes e perder seus
melhores talentos para empresas com mais conhecimento sobre mobilidade.

Os riscos mais comuns associados a uma atitude apatica ou a falta de conhecimento sobre
conformidade de V&I incluem:

Atrasos/Interrup¢oes de designacao: se o transferido/viajante a negocios
for detido no aeroporto devido a um visto de trabalho/negdcios incompleto
ou incorreto, isso resultard em aumento Nos custos de Nnegdcios e recursos

@% administrativos. As ramificacdes tém impacto de curto e longo prazos, ja que o
tempo necessario para corrigir os problemas pode diminuir ou atrasar o foco

do transferido no trabalho e na produtividade, e as equipes de mobilidade
(Zn sdo forcadas a perder tempo corrigindo o que agora se tornou um problema

maior. Atrasos ou interrupcoes da designacao também afetam negativamente
a satisfacao dos funciondrios com seus negoécios e sua impressdo sobre sua
marca de mobilidade.

Na regiao da APAC cada vez mais globalizada, as empresas
que tentam cortar custos correm o risco de ficar aquém dos

concorrentes e perder seus melhores talentos para empresas com
mais conhecimento sobre mobilidade.
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Sanc¢des/Multas de imigracao: dependendo dos regulamentos de V&I em
cada destino, alguns paises podem penalizar trabalhadores inelegiveis com
multas financeiras imediatas. Outras sancdes mais graves incluem confiscar
0 passaporte ou deter o viajante ou transferido. Além de representar custos
importantes para 0s negocios, essas circunstancias também podem causar
frustracdo significativa aos funcionarios.

5
v

&

i

Lista negra de imigragdo: a ndo conformidade consistente com os
regulamentos de visto pode resultar em restricdo no nimero ou nos tipos de
vistos que as empresas podem garantir aos funcionarios. Em alguns casos,
isso pode ser aproveitado contra viajantes no local que ndo estejam em
conformidade, resultando em deportacao imediata e a impossibilidade de
garantir um visto alternativo. As organizacdes devem evitar entrar para a lista
negra devido a resultados de nao conformidade consistentes; o dano para sua
reputacao na APAC pode ser irreparavel.

Embora os riscos de nao gerenciar a conformidade de V&I estejam sempre presentes, a manifestacao
desses riscos difere dependendo das condicbes geopoliticas e da forca da economia nos destinos para
0s quais seus funcionarios estdo viajando ou sendo realocados. Os desafios podem diferir amplamente
na regido da APAC, com alguns paises mais rigorosos sobre processos de conformidade de V&I do que
outros.

Sanc¢des mais graves incluem confiscar o passaporte ou deter o
viajante ou transferido. Além de representar custos importantes

para os negdcios, essas circunstancias também podem causar
frustracao significativa aos funcionarios.
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Detalhando os desafios de vistos e imigracao na regiao da APAC

Cada pais, dependendo de sua economia, estruturas politicas e cenario social, tem uma estrutura
diferente para avaliar e emitir vistos de trabalho. E importante que sua organizacdo conheca cada
destino pretendido; estar totalmente preparado para as nuances de cada processo de imigracao local
melhorara a eficiéncia e as experiéncias.

Para entender melhor como as politicas de imigracdo podem diferir um local para outro, veja um
panorama geografico dos principais mercados da APAC e seus desafios particulares de V&I.

Vistos e Imigracdo na Asia-Pacifico: desafios e solucdes em toda a regido
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Emirados Arabes Unidos (EAU)

O Fundo Monetario Internacional (FMI) prevé que o crescimento do PIB dos EAU permanecera estavel
em 1,6% nos proximos anos,? com um regime de comércio e tributacao liberal, tornando-os um ponto de
acesso para relocation de negdécios e expansao.

No entanto, o processo de V&I dos EAU torna a relocation de funcionarios ou o planejamento de viagens de
negocios estendidas mais complexas. Qualquer empresa com funcionarios trabalhando nos EAU precisa ser
licenciada pelo Diretor Geral de Residéncia e Assuntos Estrangeiros (GDRFA) para gerenciar vistos em nome
de funcionarios ou parceiros. O GDRFA fornece regulamentos simples e listas de verificagdo de documentos
para ajudar organizac8es que buscam essa licenca. Embora o prazo para o processamento de inscricdes
seja diferente, os atrasos devido a falta de documentos ou ao ndo cumprimento dos prazos do GDRFA é
significativo, pois os arquivos de imigra¢do sdo processados por ordem de chegada.

Além disso, depois que os funcionarios recebem seus vistos de trabalho, eles precisam reenviar seus

passaportes para receber o cartdo de ID dos Emirados. Esse processo normalmente leva uma semana.

No entanto, se o passaporte ndo for enviado dentro de trés dias Uteis, 0 atraso podera ser maior, pois a

Imigragdo somente emitird a ID dos Emirados para os residentes dos EAU apds o envio do passaporte e a
abertura do arquivo.

Devido as complexidades acima, uma vez que 0s
donos de empresas estdo autorizados a contratar
funcionarios, eles normalmente fazem parceria com

um especialista em V&I interno para emitir vistos de

residéncia e permissdes de trabalho.

2Dados do IMF dos EAU: https://www.imf.org/en/Countries/ARE
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A China apresenta uma grande abertura para que as empresas entrem em um mercado
enorme; a na¢do adicionard o equivalente a toda a economia australiana ao seu PIB nos
proximos doze meses.?

No entanto, muitas organiza¢des subestimam as complexidades das leis de imigra¢do

da China. Um dos cenarios de V&I mais comuns que as empresas enfrentam é tentar
obter uma permissao de trabalho ou renovar a residéncia de um funcionario. Muitas
organizagdes ndo acompanham os periodos de renovacdo (devido a processos de V&I
ineficazes), o que traz grande risco. Ao trabalhar na China ilegalmente (seja consciente ou
inconscientemente), os funcionarios podem ter que pagar multas significativas, variando
de CNY 5.000 a CNY 20.000. Os empregadores também estao sujeitos a penalidades:
Atualmente, de acordo com o Artigo 80 da Lei de Administracao de Entrada e Saida da
Republica Popular da China, as pessoas que apresentarem empregos a estrangeiros
inelegiveis podem ser multadas em CNY 5.000 para cada trabalho ilegalmente apresentado
a um estrangeiro (com total maximo de CNY 50.000) e entidades que apresentarem
empregos para estrangeiros inelegiveis podem ser multadas em CNY 5.000 para cada
trabalho ilegalmente apresentado a um estrangeiro (com total maximo de CNY 100.000).
Quaisquer ganhos ilegais durante o periodo de emprego também serdo confiscados.

Da mesma forma, as organiza¢des que tentam transferir ativos para outra identidade
legal geralmente desrespeitam os regulamentos chineses. O governo determina que 0s
donos de empresas precisam fornecer um diploma pessoal de propriedade legalizado,
além da inscricdo dos pedidos de transferéncia. Como o periodo de inscricdo é limitado,
as autoridades chinesas ddo aos solicitantes a chance de fornecer esse documento
posteriormente, desde que, entretanto, fornecam uma carta de compromisso pessoal. No
entanto, muitos lideres de negdcios se esquecem de enviar seu diploma de propriedade
comercial dentro do perfodo certo. Isso pode colocar a empresa na lista negra, e
impossibilitar de a inscricao para transferéncia por um ano.

Consequentemente, as empresas que estabelecem uma nova filial ou se realocam para a
China frequentemente fazem parceria com um especialista em V&I interno para gerenciar
as permissoes de trabalho de funciondrios e os vistos de residéncia, além de mudancas
jurfdicas.

Atualmente, de
acordo como

Artigo 80 da Lei de
Administracao de
Entrada e Saida da
Republica Popular
da China, as pessoas
que apresentarem
empregos a
estrangeiros
inelegiveis podem
ser multadas em
CNY 5.000 para cada
trabalho ilegalmente
apresentado a um
estrangeiro (com
total maximo de CNY
50.000) e entidades
que apresentarem
empregos para
estrangeiros
inelegiveis podem
ser multadas em
CNY 5.000 para cada
trabalho ilegalmente
apresentado a um
estrangeiro (com
total maximo de CNY
100.000).

I |
3McKinsey & Company, China Brief - The state of the economy:
https://www.mckinsey.com/featured-insights/china/china-brief-the-state-of-the-economy
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Singapura

A popularidade duradoura de Singapura como centro de comércio da APAC teve
um aumento de 3,1% no crescimento real do PIB em 2018, o que € impressionante,
considerando seu tamanho.*

No entanto, existem processos de V&I que podem fazer as empresas que estao realocando
funcionarios para a Singapura tropecarem. Por exemplo, a Fair Consideration Framework
nacional determina que todas as empresas devem anunciar vagas de emprego pelo
Workforce Singapore antes de enviar uma inscricao de Passe de Emprego. Os anuncios

de emprego devem seqguir as diretrizes rigorosas do Ministério de For¢a de Trabalho. Se a
equipe de recrutamento ou de RH da sua organiza¢do ndo seguir esses regulamentos, o
Ministério rejeitara qualquer solicitagdo de Passe de Emprego. O problema mais comum
ocorre quando as empresas reutilizam um anuncio de emprego antigo para uma nova
funcao: duplicar IDs de anuncios de emprego viola as diretrizes do Ministério de Forca de
Trabalho e impede o recrutamento.

Outro exemplo de um desafio na Singapura gira em torno da estipulacdo do Ministério de
Forca de Trabalho de que um titular de permissdo de trabalho no exterior deve receber um
salario mensal minimo fixo de S$ 6.000 para ser elegivel para um Passe de Dependente
(para criancas). Muitas empresas ndo levam isso em consideracdo e se inscrevem apenas
com o salario do titular principal de passe da familia, em vez da renda conjugal. Se o valor
total do salario do titular principal do passe ficar aquém do minimo, qualquer recurso para
o Ministério de Forca de Trabalho para a concessao do Passe de Dependente com base na
renda de toda a familia sera rejeitado.

As complica¢8es associadas ao processo de V&I da Singapura apresentam desafios
importantes para empresas que estao tentando realocar funcionarios ou expandir na
regido. Eles também podem limitar o banco de talentos a partir do qual as empresas
podem escolher candidatos, ja que alguns funcionarios podem ndo atender aos
critérios designados pelo Ministério. As partes interessadas da empresa devem ter
pleno conhecimento dos requisitos do Ministério e devem saber como podem reatribuir
trabalhadores que ndo estejam em conformidade para gerenciar efetivamente o talento.

O problema mais
comum ocorre
quando as empresas
reutilizam um
antincio de emprego
antigo para uma
nova funcao: duplicar
IDs de anuncios

de emprego viola

as diretrizes do
Ministério de Forca
de Trabalho e impede
o recrutamento.

“Departamento de Estatisticas da Singapura, Estatisticas da Economia da Singapura: https://www.singstat.gov.sg/modules/infographics/econo-

my
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Hong Kong

A proximidade de Hong Kong com a China e a infraestrutura desenvolvida o tornam um
centro operacional atraente para empresas que buscam expandir sua presenca na APAC,
principalmente no setor financeiro. No entanto, nos ultimos tempos, a Imigracdo de

Hong Kong tornou-se mais rigorosa na avaliagdo das inscri¢cdes de visto no exterior, o que
tem aumentado os tempos de processamento. As inscricdes agora podem levar até seis
semanas para serem aprovadas e 0s prazos para solicitantes que querem trabalhar em
escritorios de advocacia podem ser mais longos.

Além disso, o processo para obter o apoio da autoridade local para uma inscricdo

de visto mudou nos ultimos dois anos. Atualmente, as organiza¢des precisam enviar

uma justificativa para o solicitante (sujeito ao histérico do requerente e preparativos

em Hong Kong), além da documentacao usual. Além de declarar o motivo pelo qual a
funcao nao pode ser preenchida localmente, as empresas precisardo fornecer prova

dos procedimentos de recrutamento locais que foram tomados (incluindo curriculos

e resultados da entrevista) e uma declaracdo provando que o solicitante é capaz de
preencher uma funcdo recém-criada ou substituir um funcionario expatriado cuja funcéo
estd aberta. Dependendo do histérico do transferido e nos casos em que os escritérios de

advocacia busquem uma inscricdo de “Carta de Ndo Objecdo”, as autoridades locais podem

precisar passa-la por um Comité de Consentimento exclusivo (um segmento da Sociedade
de Direito de Hong Kong), o que pode resultar em atrasos adicionais na aprovacao.

Outro desafio que as organizacdes enfrentam é lidar com extensdes de visto para

residentes da China continental, titulares dos acordos de imigracdo para visto de formandos

nao locais e solicitantes trabalhando no setor juridico. Atualmente, o Departamento de
Imigragdo aceita inscricdes para renovacao de visto até no maximo quatro semanas antes
da expiracdo. Muitas vezes, as organizacdes (devido a procedimentos de V&I ineficazes)
adiam as inscricoes até ser tarde demais, quando os viajantes a negdcios podem nao ter

tempo para processar sua propria extensdo. Se o visto existente expirar antes da conclusao

do processo de inscricdo (que pode levar até quatro semanas ou mais, dependendo da
inscricao), o transferido ndo podera trabalhar ou viajar até que tenha sido restabelecido.

[sso significa que as organizagdes precisam estar cientes da situacao de visto de todos e

garantir que as inscricoes para extensdes sejam enviadas com tempo suficiente para evitar

atrasos prolongados nos fluxos diarios de trabalho.

As inscri¢des agora
podem levar até

seis semanas para
serem aprovadas

e os prazos para
solicitantes que
querem trabalhar
em escritdrios de
advocacia podem ser
mais longos.

Vistos e Imigracdo na Asia-Pacifico: desafios e solucdes em toda a regido
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Australia

A Australia emergiu como uma poténcia da APAC, estimulada por acordos comerciais favoraveis com
vizinhos regionais, uma economia estavel e uma forca de trabalho altamente qualificada.

No entanto, a conveniéncia do mercado australiano levou a politicas de imigra¢do cada vez mais rigorosas,
tornadas ainda mais intransitaveis por qualquer abordagem ineficaz de gerenciar a conformidade de V&I
pelas empresas.

Em 2017 e 2018, o cendrio da imigracdo australiana mudou significativamente com a abolicdo do
controverso visto da Subclass 457 e a introducdo do visto “Temporary Skill Shortage” (Subclass 482), que
significa “Escassez temporaria de Qualificacdo”.

Segundo esse novo programa de visto, vimos:
Um numero reduzido de ocupagdes elegiveis

A introducao de duas listas de ocupacdo elegiveis: a Lista de Ocupacao Qualificada de
Curto Prazo (STSOL) e a Lista de Qualificagdes Estratégicas de Médio e Longo Prazos
(MLTSSL)

As ocupacodes na STSOL geralmente qualificam-se para o visto Subclass 482 de até dois
anos, com capacidade de renovacao Unica em terra (as ocupacdes na STSOL geralmente
nao sao um caminho para residéncia permanente sob o “Employer Nomination Scheme”
[Esquema de Indicacdo de Empregador]).

As ocupacoes na MLTSSL geralmente qualificam-se para o visto Subclass 482 de até
quatro anos com capacidade de renovac¢do (as ocupagdes na MLTSSL geralmente sdo
um caminho para residéncia permanente sob o “Employer Nomination Scheme”).

A introducao do Teste do Mercado de Trabalho (LMT)

Aintroducdo da taxa ao fundo Skilling Australians (SAF)
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O exposto acima resultou na necessidade de as organizacdes planejarem mais e serem transparentes

com os transferidos. Também resultou em implicacOes significativas de custo para os empregadores em
algumas situagdes. Além disso, os funcionarios realocados para a Australia geralmente tém o objetivo de
obter residéncia permanente. Isso agora se tornou mais dificil sob 0s novos requisitos de visto e imigracao
do pals. Para muitos funcionarios cujas ocupacoes estdo na STSOL (ou seja, apenas elegiveis para um visto
de até dois anos mais uma renovac¢do, e nao um caminho para residéncia permanente sob o “Employer
Nomination Scheme”), a Australia tornou-se menos atraente. Alguns funcionarios podem ter menos chances
de realocar suas familias ou encontram dificuldades ao tomar a decisdo se uma relocation permanente nao
for garantida, tornando o pais mais dificil de atrair talentos para os empregadores.

Os desafios de fazer negdcios na APAC variam de regiao para regiao, mas o impacto resultante é o mesmo:
Regulamentos cada vez mais rigorosos e em constante mudanca apresentam desafios significativos para as
empresas que tentam acompanhar a relocation de funcionarios, aumentar sua presenca global e gerenciar
talentos.

Vistos e Imigracdo na Asia-Pacifico: desafios e solucdes em toda a regido 13



S I Rv " Worldwide
Relocation & Moving

Obtendo suporte para gerenciar melhor a conformidade com vistos e imigracao

Observando os desafios que as organizacdes enfrentam na APAC, é evidente a complexidade de
gerenciar a conformidade de V&I em constante mudanc¢a. Quando as empresas consideram varias
realocacdes de funcionarios, setores e combinacdes de local de origem e destino, é facil ver como

0 processo pode ser ainda mais complicado. Para garantir as autoriza¢des de trabalho ou de

viagem para seus funcionadrios, é preciso ter atencao aos detalhes e disposicdo para acompanhar as
atualizacBes, caso sua organizacao queira obter a maxima eficiéncia operacional, conformidade e
uma experiéncia positiva dos funcionarios. O acompanhamento, o relatério e o apoio e a educacdo de
consultoria continuos também serdo fundamentais.

Por fim, o 6nus recai sobre a equipe de mobilidade global de uma empresa para garantir que as
medidas de conformidade de V&I sejam levadas em consideracdo ao realocar sua forca de trabalho.
De acordo com o Workforce, as organizagdes estao constantemente sujeitas a mudancas nos
regulamentos e desenvolvimentos politicos de alto risco que afetam a crescente forca de trabalho
global, tornando a imigracao um enorme problema, superando até a preocupacdo com custos em
alguns trimestres.> As partes interessadas nos negdcios podem acessar os sites de imigracao de varios
paises diariamente para obter atualizacdes sobre os requisitos, mas, como mencionado anteriormente
neste documento, a quantidade de informacdes necessarias para processar a imigracao com eficiéncia
é enorme e geralmente ndo € facilmente acessivel. Para muitas empresas, 0 meio mais simples de
acomodar a gama de requisitos de V&I enfrentados na APAC é terceirizar para especialistas em
imigracdo e relocation.

>Workforce, 3 Ways HR Leaders Can Stay Ahead of Changing Immigration Policies:
https://www.workforce.com/news/3-ways-hr-leaders-can-stay-ahead-of-changing-immigration-policies
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Parceria para enfrentar os desafios de visto e imigragcao em constante
mudanc¢a da APAC

As empresas de gestao de relocation (RMCs) sdo especializadas na logistica de mover ou expandir

as instalacdes comerciais no exterior, e essa experiéncia se estende aos regulamentos regionais de
visto e imigracao. Desde a discussao dos objetivos de sua mudanca até a gestdo das expectativas de
relocation de funciondrios, os especialistas de RMC cuidardo de todos os detalhes, do inicio ao fim. Os
beneficios da parceria com uma empresa de gestdo de relocation incluem:

V¥  Tempo, estresse e recursos necessarios reduzidos para gerenciar a conformidade
; de V&I (isso permite que a funcao de mobilidade do seu negdcio se concentre no
projeto da politica e na gestao de talentos).

v Melhoria da conformidade por meio da gestdo da documentacdo e do treinamento
' (o que reduz o risco do seu negocio ser inserido na lista negra pelos escritérios de
imigracdo).

VW Maior probabilidade de cumprir metas fundamentais de negécios por meio da
operacao eficiente de relocation e maior satisfacdo do transferido com o processo
de movimentacdo

Um beneficio adicional de trabalhar com uma empresa de gestao de relocation que tem uma equipe
interna de conformidade de V&I com profissionais que se deslocam internamente é a escala de
eficiéncia resultante do trabalho com um fornecedor de fonte Unica. Coordenar os cronogramas
complexos de vistos e imigracdo é um processo dificil que se complica ainda mais quando combinado
com a gestdo da remessa de produtos domésticos, gestao de alfandegas e acomodacdo de
fornecedores nos destinos dos funcionarios. Um especialista em relocation de ponta a ponta fornece
experiéncia em cada uma dessas dreas e as simplifica, coordena e tira o fardo das mdos da sua
organizagao.

O cenario geopolitico da APAC deve permanecer dentro do fluxo no futuro proximo conforme a
economia da regido amadurece, o que significa que as viagens de negdcios e relocation também
permanecerao complexas. Arriscar ndo estar em conformidade com a imigragdo ndo € mais uma
0pcao para as organizacdes: a atencao astuciosa a conformidade com V&I é fundamental para o
sucesso geral de uma empresa.

Para obter mais informacdes sobre relocation e as implicacdes da viagem de negdcios estendida na
APAC, entre em contato com concierge@sirva.com.

Vistos e Imigracdo na Asia-Pacifico: desafios e solucdes em toda a regido 15



Sobre a SIRVA, Inc.

A SIRVA Worldwide Relocation and Moving € lider global em servicos de mudancas e de relocation,
oferecendo solu¢des para programas de mobilidade global para empresas de todos os tamanhos. Com
75 enderecos proprios e mais de 1.000 parceiros e agéncias em 177 paises, oferecemos uma presenca
global incomparavel, sem perder a atencdo local, e pela tecnologia inovadora que proporciona

o equilibrio certo de autoatendimento e suporte humano. Da relocation de bens domésticos a
mudanca e ao armazenamento comercial, nosso portfélio de marcas (SIRVA, Team Relocations, Allied,
northAmerican, Allied Pickfords and SMARTBOX) fornece a uUnica solucao integrada de mudancas/
relocation do setor. Ao aproveitar nossa rede global, proporcionamos uma experiéncia de alto nivel
que somente uma loja completa pode oferecer.
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SEDE MUNDIAL DA SIRVA

One Parkview Plaza, Oakbrook Terrace, IL 60181
+1 800 341 5648

concierge@sirva.com
WWW.Sirva.com
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